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Seit 25 Jahren
Innovation in Stadt und Raum

Liebe Leser’innen,

Jjetzt sind wir also tatsachlich 25 Jahre alt! Das ging schnell, das war
ereignisreich. In diesem Vierteljahrhundert haben sich so viele Facetten
und Puzzleteile zu unserem Okosystem namens ISR zusammengesetzt,
dass wir selbst gar nicht wissen, welche Momente die schénsten und
welche Entwicklungen die wichtigsten waren.

Darum haben wir 25 Kopfe gefragt, die es wissen mussen.






Wegbegleitende Personen
Stimmen zum Jubilaum

In diesem Buch fassen wir zusammen, was 25 unserer Partner’innen und
Kunden, unserer Kolleg'innen und Jurymitglieder, unserer (Mit-)Grunder
und Mitarbeiter’innen zu ISR - unserer Vergangenheit und Gegenwart
eingefallen ist. Den Blick auf die Zukunft erganzen wir im Anschluss
selbst. Wir finden, das ist gute Arbeitsteilung.

Eine vergnugliche Lekture wunschen

Christina Schlottbom, Jan Roth, Jochen Fuge & Maren Wichardt



Die Geschaftsfuhrung
Blick in die Zukunft




Jochen Christina
Fuge Schlottbom

~Wir haben Freude am Neuerfinden. ,Ich glaube, dass noch ganz viele
Und das fuhrt als Nebeneffekt auch Ideen in uns stecken, die wir noch
zu groBerem Selbstbewusstsein im ausleben kénnen.*

Team.”

Jan Maren
Roth \Wilelalelgel

,Miteinander ist ja auch intern bei uns ,Es ist wichtig Freiheit zu geben, um
ein Riesenthema. Damit meinen wir die Zukunft neu zu denken.’

auch ein disziplinenubergreifendes

Arbeiten.”







, ’ ISR und ich...



Franz Leinfelder

ISR-Grunder | Dipl. Ingenieur | Maler und Bildhauer

Vor 25 Jahren kamst du mit Klaus und Jochen Siebel auf die
Idee, ein Stadtplanungsbiiro aufzumachen.

Wie kam es dazu? Klaus Siebel war als Architekt oft bei mir

in meinem Vermessungsburo und wir sprachen Uber Bebau-
ungsplane, mit denen ich beauftragt war. Da kam die Idee,
gemeinsam mit Klaus und Jochen Siebel ein Stadtplanungsbu-
ro zu grunden. Wir konnten Jochen Flge als Mitgesellschafter
und Geschaftsfuhrer fur die neue Firma gewinnen. Das war der
Anfang.

Ausschlaggebend fur den Erfolg ‘ ‘
’ , von ISR war das Vertrauen - der

Auftraggeber und untereinander.

Du bist jetzt 82 Jahre alt. Seit wann bist du nicht mehr dabei?
Meine Anteile an ISR habe ich schon 2013 an Jan Roth abgege-
ben, fur mein Vermessungsburo 2017 einen guten Nachfolger
gefunden und meine Beteiligung an Leinfelder Ingenieure
endete 2022. Aus unserer Bautragerschaft TerraD bin ich dann
2023 ausgeschieden.

Ein Senior-Berater-Status ware aber nichts fur dich? Auf
keinen Fall, es ergibt ja groBen Sinn, dass ISR sich standig
verjungt. Da sollen die Alten mal schon die FuBe stillhalten. Ich
bin mit meiner Kunst gut ausgelastet und oft und gerne in der

Pumpstation zu einem Kaffee.

Was wiinschst du ISR fir die nachsten 25 Jahre? Ich wiinsche

ISR sowie den Partnerunternehmen, dass das Wir-Gefthl

innerhalb dieses tollen Verbunds bestehen bleibt. AuBerdem

wunsche ich weiterhin Optimismus und den Glauben an die
12 eigene Starke.



Jochen Siebel

ISR-Mitgrunder und Gesellschafter | Geschaftsfuhrer Ingenieurplan Siebel GmbH

Du bist neben deinem Vater Klaus Siebel, Franz Leinfelder
und Jochen Flge einer der Griinder von ISR. Wie kam es zu
der Namensgebung? Der ursprungliche Name lautete ,ISR
Stadt und Raum, Entwicklungsgesellschaft fur innovative
Losungen im Stadtebau”. Das ist inhaltlich ja auch weiterhin der
Markenkern: Innovation, Stadt und Raum.

ISR steht fur das stetige Schauen uber ‘ ‘

’ ' den Tellerrand.

Was hat die Zusammenarbeit zwischen ISR und deinem
Architekturbiiro ausgemacht? Die Entwicklung der ISR hat
meinen Erfahrungsschatz als klassischer Hochbauarchitekt in
der Bauleitplanung gepragt und mir die Méglichkeit gegeben,
auch den Stadtebau zu verstehen und mein Know-how zu
enweitern.

Wie hat sich gemeinsam mit ISR das Buronetzwerk Alte
Pumpstation weiterentwickelt? Durch die zunehmende
Bedeutung der Stadtplanung konnten wir den aufllammenden
Spirit in der Stadtentwicklung mit einer jungen Generation
mitgestalten. Wachstum war fast vorprogrammiert! Unser
Netzwerk profitiert davon seitdem gegenseitig.

Welche Anekdote fallt Dir zu ISR ein? Als ich eines sonn-
tagsmorgens in Jahr 2008 Jochen Fuge anrief und sagte: ,Wir
feiern kein 10-jahriges Jubilaum, wir sparen! Ich habe namlich
unser neues Buro gefunden.” Jochen und ich trafen uns dann
montags in der verlassenen Pumpstation und hatten unsere
Vision. Ich wusste, mit ihm kann das klappen.
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Ruth Orzessek-Kruppa

Leiterin des Stadtplanungsamts der Stadt Dusseldorf a. D.

Sie haben Uber eine lange Zeit das Planungsamt der Stadt
Dusseldorf geleitet. Wie sahe die Stadt heute ohne ISR
aus? ISR konnte gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt
eine erfolgreiche Stadtentwicklung betreiben, die bei vielen
Projekten bereits bauliche Realitat geworden ist, etwa an der
Gerresheimer LandstraBBe. Nach meinem Eindruck kann sich
das Ergebnis durchaus bundesweit sehen lassen.

Planungskultur heiBt fiir mich ‘ ‘
auch Kommunikationskultur.

, , ISR steht fur beides.

Wie war |hr erster Eindruck von der Arbeit von ISR? Und der
Zweite? Beim ersten Dialogverfahren fiel mir auf, dass es kaum
fachliche Gegenargumente gegen unqualifizierte Kritik aus der
Burgerschaft gab, sondern dass diese im Raum stehen gelas-
sen und am Ende sogar noch einmal vorgetragen und damit
betont wurde. Zuerst habe ich das als mangelnde Kompetenz
interpretiert, aber dann erkannt, dass dies ein sehr wirksames
Instrument darstellt, die Burgerschaft ,abzuholen® und im

] zweiten Zuge fur neue Argumente zu 6ffnen.

{ Was wuinschen Sie ISR fir die nachsten 25 Jahre? Immer gute
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, denn das Team ist das A&O
bei allen planerischen Tatigkeiten. Weiterhin eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit der Verwaltung, auch wenn sie nicht
Auftraggeber ist. Gemeinsam Freude an unserer spannenden
Arbeit, damit die stets vorhandenen Herausforderungen leich-

ter bewaltigt werden kénnen.
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Holger Bouman

Dipl.-Ing. Planungsingenieur | Geschaftsfuhrer Leinfelder Ingenieure

Dich und das Buro Leinfelder Ingenieure, in dem du Ge-
schaftsfuhrer bist, verbindet seit vielen Jahren eine
Freundschaft mit ISR. Was genau tut Ihr? Innerhalb der
Wertschopfungskette vom unstrukturierten Grundsttick zu
einem modernen Lebens- und Arbeitsumfeld baut unsere
Dienstleistung auf den Vorideen und Planungskonzepten von
ISR auf. Dank sehr friher hausinterner Ruckkopplung entste-
hen gemeinschaftlich tragfahige Konzepte. Und zwar auch
unabhangig von Beauftragungen. Der Spal3 am Projekt tragt
hier das Miteinander.

Was macht die Zusammenarbeit mit ISR fir dich so beson-
ders? Dass wir uns oft als EIN Buro oder besser als EINEN
Dienstleister verstehen, der im Ganzen den wirtschaftlichen,
aber auch asthetischen und technischen Projekterfolg schul-
det. Auch dank der raumlichen Situation in der Pumpstation
gibt es quasi keine Reibungsverluste.

Welche Anekdote fallt dir zur Zusammenarbeit mit ISR ein?
Als 2006 Franz Leinfelder ins Rentenalter eintrat, hat Jochen
Flge mich unter dem Vorwand eines Projekts in Velbert in sein
Buro eingeladen und mir angeboten, mich in die Weiterfuh-
rung der Leinfelder Ingenieure einzubringen. Ich war gleicher-
maBen fasziniert wie beangstigt. Damals noch als Dreigestirn
mit Jochen Siebel haben wir mit unbandigem Optimismus und
teils vollkommener Selbstuberschatzung einfach angefangen.
Und das Ergebnis scheint uns Recht zu geben.

o ich jetzt im Leben bin, bin ich auch ‘ ‘
dank ISR und einem Fake-Projekt in

’ , Velbert.
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Christa Reicher

Direktorin Institut fur Stadtebau und Europaische Urbanistik, RWTH Aachen University

Sie haben in verschiedenen, von ISR koordinierten Preisge-
richten gesessen. Wie war |hr erster Eindruck von der Arbeit
von ISR? Das liegt schon eine Weile zurlick. Ich empfand ISR
als ein Buro, das sich in die Spezifika von Wettbewerbsma-
nagement hineinbegibt und diese Aufgabe nicht - wie so
manch anderer - zusatzlich Ubernimmt. Also eine gute Allianz
aus inhaltlichem Knowhow und logistischem Uberblick.

An welchen Wettbewerb erinnern Sie sich am liebsten und
warum? Ich erinnere mich gerne an verschiedene Verfahren.
\Wenn mir bei dieser Frage der Wettbewerb zum Besucherzen-
trum Indeland einfallt, dann deshalb, weil dieser besondere,
eher kleine Baustein eines Besucherzentrums eine gro3e
Impulswirkung flr eine Region haben kann, also eine extrem
wichtige Rolle spielt und das gesamte Verfahren ein toller
Lernprozess fur alle Beteiligten gewesen ist.

Gute Jurysitzungen kénnen zu ‘ ‘
einem tollen gemeinsamen

’ , Lernprozess werden.

Welche Anekdote fallt Ihnen zur Zusammenarbeit mit ISR
ein? An Anekdoten kann ich mich nicht wirklich erinnern, wohl
aber an lustige Begebenheiten und Uberraschungsmomente
wie die, dass ich viele meiner ehemaligen Studierenden als
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter bei ISR wiedergesehen habe.
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ISR ist...

kompetent - zuverlassig - offen
kollegial - engagiert - verbindlich

innovativ - kreativ - professionell




Birgit Schnadt

ISR-Mitarbeiterin seit 2008 | Dipl.-Ing. (FH) Stadtplanerin AKN\W

Du bist seit 2008 bei uns, eine lange Zeit! Was hast du in den
letzten 15 Jahren miterlebt? Viell Vom Umzug in die Pump-
station Uber das stetige Wachstum der Belegschaft und die
Aufteilung in Teams bis zu weiteren Standorten und aufge-
teilten Geschaftsbereichen. Und auch die Arbeit selbst hat
sich verandert: Besprechungen sind online, Aktenordner sind
passe. Wir kdnnen von Zuhause auf den Server zugreifen und

alles bearbeiten. ‘ ‘
le!

’ , Bei ISR gibt es nur eins nicht: Langewei

Hast du dich selber weiterentwickelt? Wenn ja, wie? Klar, ich
habe unterschiedlichste Projekte an verschiedenen Einsatz-
orten mit zahlreichen Kolleg'innen, aber auch vielen Stadten
und Gemeinden sowie Auftraggeber’innen bearbeitet. So habe
ich Wissen und Erfahrungen angesammelt, die ich inzwischen
gerne weitergebe.

Was hast du nach deinem ersten Arbeitstag bei ISR gedacht?
Ganz schon weit nach Haan! Unglaublich, dass ich jetzt ab und
zu mit dem E-Bike hinfahre.

Was ist dein Lieblingsort im Biro und warum?

Der Pumpensaal. Wir hatten hier viele schéne Veranstaltun-
gen, an die ich mich gerne erinnere. Auerdem gibt es immer
wieder Ausstellungen und interessante Bilder. Mit dem neuen
Cube haben sich die Nutzungsmaoglichkeiten noch erweitert,
wir gehen uber eine Brucke direkt auf den Cube und sitzen hier
haufig flr eine Besprechungsrunde.
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Gernot Paeschke

Geschaftsleitung Paeschke GmbH

Gute Stadtplanungsburos
sind aus der Grundstucks-
und Projektentwicklung nicht
mehr wegzudenken.

Sie sind mit lhrer Bautragergesellschaft seit der ISR-Grin-
dung Kunde. Wie kam es dazu? Franz Leinfelder hat uns
davon Uberzeugt, dass die Zusammenarbeit sinnvoll sein
l l I I II l kénnte, weil man dann Planung, Vermessung und Tiefbau aus
- einer Hand bekame. Ich war skeptisch, auch weil zu dieser Zeit
die stadtischen Planungsamter noch selbst Bebauungsplane
kostenlos erstellten. Als das zu Beginn der 2000er groBteils
eingestellt wurde, machte die Kooperation mit ISR gleich noch

- Y s
e mehr Sinn.
.
\ { Was macht die heutige Zusammenarbeit aus? Sie ist von gro-
; o

Bem Vertrauen und Freundschaft gepragt. Alle Mitarbeiter sind
| freundlich, frohlich, von groBer Fachkompetenz - aber vor allen
g Dingen zuverlassig. So haben wir alle gemeinsam erarbeiteten
I I ' ' ' Bebauungsplane zur Zufriedenheit umsetzen kénnen. Auch
e das Feedback der Planungsbehdrden ist stets positiv.

Welche Anekdote fallt Ihnen zur Zusammenarbeit mit ISR
ein? Nach unserem ersten Kennenlerngesprach in unserem al-
ten Buro war die allgemeine Meinung Uber Jochen Fuge: ,Der
traumt noch ein bisschen, ist sehr unerfahren und muss noch
viel lernen”. Das hat Herr Fuge kurzfristig nachgeholt. Heute
wurden wir sagen ,groBe Fachkompetenz".
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Claudia Dick

ISR Assoziierte Partnerin | Mitarbeiterin seit 2015 | Dipl.-Ing. (FH) Stadtplanerin AKNW | Mediatorin

Du bist seit neun Jahren bei ISR und im dritten Jahr assozi-
ierte Partnerin. Was ist fur dich das Besondere an ISR? Die
Offenheit fur neue und mutige Ideen. Die Freude, sie auszu-
probieren und sich weiterzuentwickeln. Die Méglichkeit, zu
scheitern und dann neue Wege zu gehen. All das - und das
groBartige Team - ergibt eine positive, unterstitzende Atmo-
sphare.

Hast du dich selber weiterentwickelt? Die Bereiche Wettbe-
werbsmanagement und Moderation sind stark gewachsen. Es
ist mir eine Freude, dies mit zu gestalten. Durch die Weiter-
bildung zur Moderatorin und Mediatorin habe ich mich auch
inhaltlich weiterentwickelt.

Bei ISR ist der Blick stets in ‘ ‘
’ , die Zukunft gerichtet!

Was hast du nach deinem ersten Arbeitstag bei ISR gedacht?

Die Atmosphare, die Kolleg'innen und die Arbeitsumgebung

in der Alten Pumpstation haben mir sofort gefallen. Allerdings
fragte ich mich auch, wie viele Stunden ich von nun an wohl
im Auto auf der Fleher Bruicke verbringen wurde. Zum Gluck
komme ich seit meinem Umzug an den Standort in Dusseldorf
wieder per Rad oder Bahn zur Arbeit.

Was machst du im Arbeitsalltag am liebsten? Besonders
schatze ich die Balance zwischen konkreter Projektarbeit und
strategischen Uberlegungen, spannenden Preisgerichtssit-
zungen und lebendigen Moderationsabenden. So wird es nie
langweilig.
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Cornelia Zuschke

Beigeordnete der Stadt Dusseldorf

Sie sind Beigeordnete im Planungsdezernat der Landes-
hauptstadt Dusseldorf. Wie haben Sie ISR kennengelernt?
Vor fast acht Jahren, als ich nach Dusseldorf kam. Von da an
konnte ich ISR viele Qualifizierungsverfahren lang kennenler-
nen beim Initiieren, Gestalten und in schénen und schweren
Stunden der Durchfihrung. Beteiligung ist Uberzeugung und
Haltung, Glaube an etwas, wie eine gemeinsame Losungsin-
telligenz und auch ein positives Spiel der Krafte - aber immer
Garant fur Transparenz, Ortskenntnis, Demokratie und Streben
nach der besten Lésung. Das eint uns und wir spielen gut
zusammen, weil diese Haltung uns verbindet.

Was zeichnet eine von ISR organisierte
Burger‘innenbeteiligung aus? Individuell auf das Projekt
ausgerichtet, professionell verbindlich und solide, kreativ in der
Choreografie und konsequent in der Durchfuhrung, fachlich
und wertschatzend, schlussendlich ziel- und ergebnisorien-
tiert.

Welche Attribute beschreiben das Team menschlich?
Nahbar, professionell, neugierig, stabil - und an der Zukunft
interessiert.

Beteiligung ist auch Talent und Motivation - ‘ ‘
’ , und das zeichnet das Team von ISR aus.

Was wiinschen Sie ISR flir die nachsten 25 Jahre?

Gluck im Team und gute Stadte fur besondere Partnerschaf-

ten, Gesundheit und keinen Fachkraftemangel, Demokratie

und Frieden, damit wir im Sinne einer guten Stadt und Welt
22 planen und beteiligen kébnnen und gute Projekte.



Prof. Rolf-Egon Westerheide

Dipl.-Ing Architekt und Stadtplaner

Sie waren in einigen Jurys, in denen ISR stadtebauliche Ent-
wrfe eingereicht hat. Wie haben Sie ISR kennengelernt?
Durch eine ehemalige Mitarbeiterin, die mir erzahlte, dass sie
jetzt in einem jungen Buro von Stadtplanern und Stadtpla-
nerinnen in Haan arbeitet, die ziemlich spannende Sachen
machen. Auf einigen Veranstaltungen habe ich dann Kollegen
des Buros kennengelernt und wurde aufmerksam, da sie sehr
erfrischende Fragen und Beitrage geliefert haben.

ISR steht fur gute, innovative Moderations-
und Kommunikationsfahigkeiten!

Was macht fur Sie die Entwiirfe von ISR aus? Soweit ich das
beurteilen kann, weisen die Entwurfe von ISR in den verschie-
denen Qualifizierungsverfahren des Buros stets eine robuste
stadtebauliche Struktur auf, die auch daraufhin orientiert ist,
die notwendige Mobilitatsveranderung und Klimaresilienz

in lebensfahige Raume zu integrieren. SchlieBlich ist das die
wesentliche Aufgabe des Stadtebaus: einzelne Gebaude und
raumbildende Freiraumelemente in lebensfahige stadtebauli-
che Strukturen bringen.

Was wiinschen Sie ISR flir die nachsten 25 Jahre? 25 Jahre
erfolgreiche berufliche Tatigkeit ist schon toll! Ich winsche ISR
fur die nachsten Jahrzehnte immer wieder den Aufbruch zu
neuen Ufern und die Kultivierung des Zweifels, der uns immer
wieder bei vielfaltigen Herausforderungen plagt.
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Horst Jutte

ITG Immobilien Treuhand GmbH & Co.

Sie arbeiten regelmaBig im Rahmen von Bebauungsplanen
mit ISR. Was macht die gemeinsame Arbeit aus? Gegen-
seitiges Vertrauen und die Bereitschaft, sich intensiv mit den
Planungsideen des Auftraggebers zu befassen und diese in
seinem Sinne planungsrechtlich umzusetzen.

ISR ist eine junge, “
hungrige Truppe, die

’ , auch unkonventionelle
Wege findet!

Wie war Ihr Eindruck beim ersten Projekt mit ISR - und

was haben Sie nach dem Projektende gedacht? \Wir haben
gemeinsam einen Bebauungsplan fur die Stadt Haan ent-
wickelt und ISR hat sich als junge, hungrige Truppe mit der
Bereitschaft zu unkonventionellen Losungen bewiesen. Darum
haben wir gedacht ,Mit diesem BUro machen wir weiter" -
obwohl unser Bebauungsplan vor dem OVG Munster damals
keinen Bestand hatte!

Welche Anekdote fallt Ihnen zur Zusammenarbeit mit ISR
ein? Nach dem sogenannten ,\Windhundrennen-Urteil" sollten
wir gemeinsam fur eine Stadt einen Bebauungsplan rund um
ein Einzelhandelsprojekt erarbeiten. Doch die Aufsichtsbe-
horde wollte weder das Projekt noch den Bebauungsplan. Da
es fur so etwas keine Vorbilder gab, musste ISR sich etwas
Neues einfallen lassen und es gelang. Die Behorde versuchte,
rechtlich haltbare Grunde fur eine Versagung zu finden, fand
aber keine. Auch bei einer erneuten Prufung nach 10 Jahren

nicht. Heute steht dort ein beliebtes und stark frequentiertes
26 Fachmarktzentrum.



Bremer Stadtmusikanten

ISR Stadtebau Exkursion - Exkursionsziel 2024

Hallo Stadtmusikanten! Esel, du bist nach Bremen gekom-
men, um zu musizieren. Aber was hat die Stadt noch zu
bieten? Es gibt saftige Wiesen in den Parks! Aber hier muss
auch stadtplanerisch viel los sein. Ich habe eben das Team von
ISR in zwei Gruppen durch die Stadt streifen sehen - komische
Leute. Die schauen sich gar nicht die Altstadt und den Roland
an, sondern interessieren sich fur Klimahauser, Energy Offices
und neue Stadtviertel, fur Ingenieurbaukunst und die Gestal-
tung von Parkanlagen.

Hund, hast du das auch gesehen? Ja, das stimmt! Ich habe
sie belauscht, als sie einmal vom Fahrrad abstiegen. Sie haben
gesagt, dass es hier in Bremen viele spannende, gebaute Bei-
spiele gebe, wie der Umgang mit den Herausforderungen der
Zeit funktioniere - oder eben auch nicht.

ISR ist das zweitbeste Team der Welt, ‘ ‘
direkt nach uns!

Und du, Katze, was hast du beobachtet? Ich habe sie beim
Abendessen in geselliger Runde gesehen, sie sind ein fast
genauso gutes Team wie wir, scheint mir. Sie haben auBerdem
einen sogenannten Reader dabeigehabt - daftir hat jeder

von ihnen einen Beitrag Uber Bremen verfasst - damit alle
Bescheid wissen!

Lieber Hahn, was krahst du so aufgeregt? Ich habe eine Idee!
\Wenn ISR jedes Jahr auf Exkursion geht, sollten wir das viel-
leicht auch mal tun! Mal in Hannover, Stuttgart oder Amster-
dam spielen? Hauptsache, wir kommen gut mit dem Zug hin
und es gibt erstaunliches zu entdecken!
27




Barbara Fernandez

Coach

Du coachst ISR seit dem Jahr 2014. Welche drei Attribute
findest du fir uns bezeichnend?
Engagiert, herzlich, zukunftslustig!

ISR hat den Spirit einer GroBfamilie: ‘ ‘
herrlich normal, mit guter Bodenhaftung
, ’ und gesundem Menschenverstand!

Und welche waren es, BEVOR du mit dem Coaching ange-
fangen hast? ;-) Sagen wir so, hinterher wart Ihr vielleicht noch
prasenter, kommunikativ starker und selbstreflektierter im
Umgang mit Anderen.

Warum ist ISR auch fur die Zukunft gut aufgestellt? Wegen
der vielen Zukunftslust! Veranderung ist ein Teil von Leben
und Arbeit, und sie bedeutet auch, loslassen zu kénnen, neu
denken zu wollen, achtsam zuzuhéren und kreativ zu sein. Und
bei ISR treffen sich Arbeit und Kunst in einer inspirierenden und
kreativen Umgebung. Die wunderschonen Arbeitsraume in der
Pumpstation schaffen ein Klima, das sagt: es gibt mehr als den
Verstand, mehr als die Arbeit.

Welche Anekdote fallt dir zur Zusammenarbeit mit ISR ein?
Irgendwann kam ich mal mit ‘ner ollen Pappkiste zum Kick-Off,
da waren Karten, Stifte und Seminarutensilien drin. Das hat
Jochen sich gemerkt. Bei der nachsten Gelegenheit bekam ich
einen blauen Moderationskoffer geschenkt, auBen mit meinem
Logo und dem Zusatz ,sponsored by ISR". Ich habe so gelacht
und mich so gefreut! Das beschreibt fur mich sehr gut, wie
das Herz dieser Firma schlagt. Der blaue Koffer begleitet mich
seitdem bei jedem meiner Workshops.
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Prof. Johannes Ringel

Architekt & Dekan der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat Universitat Leipzig i. R.

Sie haben schon vielen Preisgerichten vorgesessen, die ISR
koordiniert hat. Wie sind Ihre Eindriicke davon? Eine hervorra-
gende Kombination aus guter Vorbereitung, die mich als Jury-
vorsitzenden nie ins Schwitzen geraten lasst, und dann einem
absichtlichen Zurticknehmen. ISR asst einen auch machen.
Und wenn man doch einmal erganzend oder korrigierend
eingreift, dann immer elegant.

An welchen Wettbewerb erinnern Sie sich am liebsten? Und
warum? Wir haben uber die Jahre bestimmt 15 bis 20 gemein-
sam bestritten — und jeder war anders, komplex und interes-
sant, und auch wir als Jury konnten viel lernen. Derzeit etwa
bei der Entwicklung des Augustinus-Klosters in Neuss, wo es
plotzlich um Hochwasserschutz ging, aber nicht aus Richtung
des Rheins, sondern aus der Innenstadt, weil es von dort durch
Ruickstau zu einer Uberflutung durch die Erft kommen kann.
Sehr spannend.

Warum ist ISR flir die Zukunft gut aufgestellt? Mirimponiert
sehr, wie konsequent ISR auf standige Einbindung des Nach-
wuchses setzt. Bei jedem Wettbewerb waren immer erfahrene
ISR’ler gemeinsam mit jungen Leuten dabei - die das Ganze
dann eben nicht routiniert, sondern unbefangen und neugie-
rig angingen. Das ist eine kluge Tradition, die Jochen Fluge
begonnen hat und die die nachste Generation schon langst
weiter betreibt.

ISR ist ein Musterbeispiel fur eine ehrliche, ‘ ‘
’ , permanente Verjungungsstrategie.



Prof. Thomas Fenner

Dipl.-Ing. Landschaftsarchitekt | GeschaftsfUhrender Gesellschafter studio grungrau

Du hast an einigen Wettbewerben teilgenommen, an denen
ISR das Management ibernommen hat. Wie sind deine Er-
fahrungen? Von der Auslobung an professionell, mit ausfuhrli-
chen und intelligent aufbereiteten Unterlagen. Ich habe immer
ein gutes Gefuhl und den Eindruck, dass jemand dahinter-
steckt, der auch die ,andere Seite" gut versteht.

Wie sind deine Eindriicke bei den einzelnen Verfahrensschrit-
ten? Es ist immer auf hohem Niveau. Besonders bei Kolloquien
gibt es haufig etwas Witz und Ironie, was mancher ,trockenen”
Aufgabenstellung guttut und die Teilnehmer‘innen bei Laune
halt. Es kommt auch vor, dass ich Uberrascht bin, wie ISR an die
Aufgabe herangeht und neue Strukturen einfuhrt.

Vom Wettbewerbsmanagement ‘ ‘

bis zur eigenen Teilnahme - ISR
, , versteht beide Seiten!

Wie war dein erster Eindruck von der Arbeit von ISR? Mein
erster, zweiter und dritter Eindruck: sehr professionell, enga-
giert, mit Freude dabei und positiv denkend!

Welche Anekdote fallt dir zur Zusammenarbeit mit ISR ein?
Zum Beispiel, dass Jan Roth vor Jahrzehnten seine Karriere
bei uns im Buro gestartet hat. Er war wirklich ein groBartiger
Praktikant, und es ist schade, dass er sich von der Land-
schaftsarchitektur abgewandt und dem Stadtebau zugewandt

hat. Aber aus meiner Sicht gehort beides ohnehin untrennbar
zusammen.
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Gerhard Wittfeld

Dipl.-Ing. Architekt | Grinder und Gesellschafter kadawittfeldarchitekur

Sie haben an einigen von ISR organisierten Wettbewerben
teilgenommen. Wie waren lhre Erfahrungen dabei? Durchweg
positiv. Wir schatzen die Professionalitat und das Engagement
des Teams bei der Planung und Durchfuhrung von Wettbewer-
ben. Diese sind fur uns ein wichtiges Instrument, um quali-
tatsvolle architektonische und stadtebauliche Planungen zu
etablieren.

Wem nutzt ein gewonnener Wett- ‘ ‘
bewerb, wenn das Verfahren im
’ , Nachhinein anfechtbar ist?

Wie war |hr erster Eindruck von der Arbeit von ISR? Unser
erster Eindruck war sehr positiv, aufgrund der spannenden
Aufgabe, aber vor allem aufgrund der organisierten und me-
thodischen Herangehensweise von ISR. Die Verfahrensschritte
werden systematisch und effizient koordiniert und mit profun-
den Recherchen im Vorfeld vorbereitet. Genau darauf fuit der
Erfolg von Verfahren, die nicht nur ausgelobt, durchgefthrt, ju-
riert, pramiert und vorgestellt, sondern auch realisiert werden.
Diese Professionalitat und Reibungslosigkeit haben wir sowohl
als Jurymitglied, als auch als teilnehmendes Buro erlebt.

An welchen Wettbewerb erinnern Sie sich am liebsten und
warum? Besonders in Erinnerung geblieben ist uns der Wett-
bewerb um die neue Bahnstadt Opladen. Neben dem Wett-
bewerbsmanagement konnte ISR auch bei der Burgerinforma-
tion und Offentlichkeitsarbeit punkten, die in unseren Augen
elementar fur das Gelingen stadtebaulicher Projekte sind.
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Katrin Liebert

Design Thinking | Moderatorin fur Zukunftsprozesse | Coach und Mediatorin

Du bist Coach, Moderatorin und Trainerin flir Design Thin-
king. Wie ,zukunftslustig” ist ISR? Sehr zukunftslustig, sehr
interessiert an neuen Methoden und Projekten und an guter
gemeinsamer Zusammenarbeit. Man spurt den gemeinsamen
Teamgeist. ISR ist immer offen fUr neue Impulse.

Dazu zahlt zum Beispiel auch die Methode Design Thinking,
die du ISR nahergebracht hast. Worum geht es dabei? Mittels
Design Thinking lassen sich schnell, kreativ und strukturiert
innovative Lésungen entwickeln, wobei der Fokus stark auf
den Menschen liegt, die man ansprechen méchte. Dieser Pers-
pektiviwechsel macht die Methode so effektiv. Design Thinking
eignet sich hervorragend fur kommunale Prozesse und Her-
ausforderungen, um neue kreative Ideen zu generieren und
gleichzeitig ein tiefgreifendes Verstandnis fur die Menschen in
einer Kommune zu entwickeln.

Du und Christina Schlottbom habt auch den Podcast Zu-
kunftslust, was zeichnet eure Zusammenarbeit aus?

Christina und ich waren beide begeistert von der Idee, einen
Podcast zu starten. Mittlerweile haben wir bereits 20 Folgen
veroffentlicht. Wir sind fasziniert von den Menschen, die wir im
Podcast treffen, ihren Themen und ihrer Begeisterung fur die
Zukunft. Wir erganzen uns gut in der Umsetzung. Wir héren zu
und lernen.

ISR steht fur Zukunftslust, sehr gute ‘ ‘
’ , Ergebnisse - und sehr gute Laune!
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Prof. Dr. Olaf Bischopink

Fachanwalt fur Verwaltungsrecht | Baumeister Rechtsanwalte Partnerschaft mbB

ISR ist ein verlasslicher “

Partner - auch fur uns
, , beratende Rechtsanwalte.

Sie arbeiten regelmaBig gemeinsam mit ISR an Bauleit-
planverfahren. Wo liegen fur Sie in der Bauleitplanung die
Herausforderungen der Zukunft? Es ist zu erwarten, dass sich
die Bauleitplanverfahren in verfahrensrechtlicher Hinsicht,
aber auch hinsichtlich der materiell-rechtlichen Anforderun-
gen weiterentwickeln werden. Von Bedeutung sind insofern
etwa die Megatrends des demografischen Wandels, der Smart
Cities, der Energiewende mit ihren Herausforderungen, der
Notwendigkeit nachhaltiger Mobilitat sowie der Schaffung
resilienter Stadte im Kontext der Anpassung an die Folgen des
Klimawandels.

Welche Bedeutung hat fir Sie die Zusammenarbeit mit
Planungsburos wie ISR vor diesem Hintergrund? Um die stad-
tebaulichen Ziele der Gemeinden in wirksame Bauleitplane zu
Ubersetzen, bedarf es neben der stadtebaufachlichen Experti-
se auf Seiten der Planer nicht unerheblicher Rechtskenntnisse.
Der Planer bewegt sich in einem Spannungsfeld zwischen der
Erfallung der durch die Gemeinde verfolgten stadtebaulichen
Zielvorstellungen und der Sicherstellung der Wirksamkeit des
betreffenden Bebauungsplans. Es besteht daher heute und

in Zukunft vielfaltiger Bedarf zur Zusammenarbeit zwischen
Stadtplanern und Juristen zur Sicherstellung einer belastbaren
Stadtplanung.

Was wuinschen Sie ISR fiir die nachsten 25 Jahre? Die Berufs-
trager von ISR haben sich als verlassliche Partner fur die pla-
nenden Gemeinden, aber auch fur uns als beratende Rechts-
anwalte bewahrt. Wir winschen ISR, dass auch die nachsten
Jahrzehnte so erfolgreich werden.
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Anke Thels

Mitarbeiterin seit 2018

Du bist im Feel-Good-Management-Team von ISR. Was ist
das Ziel? Wir versuchen, fur eine gute Grundstimmung zu sor-
gen und durch gezielte Aktionen die Gemeinschaft zu starken.
Das war in der Corona-Zeit besonders wichtig, aber auch mit
Blick auf unser Wachstum in puncto Team und Standorte. Wir
wollen den Austausch untereinander férdern, aber auch neue
Kolleg'innen mit einem Onboarding-Programm begruBen und
ihnen den Einstieg vereinfachen.

Was heiBt das fur deinen Alltag? Wir tauschen uns aus und
machen uns Gedanken, was wir optimieren oder neu einfuhren
kénnen - aber auch, welche Ideen wieder eingestampft wer-
den sollten. Dazu holen wir Feedback ein und halten immer die
Augen und Ohren auf. Auch mal nach Feierabend.

Vom Balkongestaltungs-

wettbewerb bis zum Tasting
, , von asiatischen SuBigkeiten!

Was fur MaBnahmen kénnen das sein? Vielfaltige. Manchmal
tragt schon ein Gast-Hund zum ,Feel Good" bei. Aber vor allem
kommen bei ISR Spiel und SpaB nicht zu kurz. Das reicht vom
Namensraten der Getrankelieferant’innen bis zum ,Dalli Klick"
in der digitalen Kaffeepause. Wir haben einen internen Wett-
bewerb zur Balkongestaltung der Friedrich-Ebert-Strae 8
ausgelobt, aber auch schon ausgefallene Tastings organisiert,
etwa von asiatischen SuBigkeiten oder Cola-Sorten.




Oliver Konrath & Harald Wennemar

Grundungspartner und Gesellschafter konrath und wennemar architekten ingenieure

Ihr habt an einigen von ISR organisierten Wettbewerben teil-
genommen. Wie waren eure Erfahrungen dabei? Es handelt
sich durchweg um spannende Aufgaben aus unserer Region.
ISR hat nicht nur Erfahrung im Wettbewerbsmanagement, son-
dern selbst auch als Wettbewerbsteilnehmer. Diese Erfahrung
flieBt erkennbar in die Erarbeitung der Auslobungsunterlagen
ein und ermoglicht so eine praxisnahe und zielorientierte
Bearbeitung.

Die Teilnahme an Wettbewerbsverfahren ‘ ‘

' ’ von ISR macht immer wieder SpaB.

Wie war euer erster Eindruck von der Arbeit von ISR? Im bes-
ten Sinn unauffallig. Erfolgreiches Wettbewerbsmanagement
zieht die Faden aus dem Hintergrund und asst den Akteuren
die Buhne.

Was zeichnet ISR als Unternehmen besonders aus? Als ei-
gentumergefuhrtes, mittelstandisches Unternehmen ist ISR ein
auBerordentlich zuverlassiger Partner. Dabei wird im Wettbe-
werbsmanagement auf Uberzeugende Weise zwischen den In-
teressen aller beteiligten Player - also Stadten, Auftraggebern
und Planern - vermittelt. Und das mit besonderem fachlichen
Einfuhlungsvermogen in die Bedurfnisse der Auftraggeber und
Partner.

Was wunscht ihr ISR fur die nachsten 25 Jahre? Eine gesunde
Weiterentwicklung, in der sich die rasante Entwicklung der
letzten 25 Jahre konsolidieren lasst.
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Sabine Kruse

Diplom-Sozialwissenschaftlerin | Leiterin Forum Demokratie Dusseldorf
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Du leitest die Weiterbildungseinrichtung ,Forum Demokratie
Dusseldorf”. Wie hast du ISR kennengelernt? Als Christina
Schlottbom an unserem Bildungsurlaub ,Mediation kompakt*
teilnahm. Von da an hatte ich nach und nach das Vergnutgen,
Teile des ISR-Teams als Mediator’innen auszubilden.

Was zeichnet die Arbeit von ISR aus? Bei ISR gefallt mir die
Mischung aus einer entspannten, lockeren Arbeitsweise und
einer professionellen Planung und Durchfuhrung, die absolut
auf den Punkt ist. Dabei sind Ideen und Anregungen stets
willkommen, Denken auBerhalb der Box ist selbstverstandlich!
Jede und jeder hat Platz fur die eigene Individualitat und alle
behalten das groBe Ganze im Blick.

Was zeichnet eine von ISR organisierte Beteiligung oder
Planungsmediation aus? ISR gestaltet Verfahren, in denen die
Burger’innen ernstgenommen werden und wirklich zu \Wort
kommen. Das Team hat Methoden, mit denen auch die ,leise-
ren” Interessengruppen Gehér finden und erfullt seine Auftrage
mit Beharrlichkeit. Wenn es auf dem ursprunglich geplanten
\Weg nicht 100 % klappt, wird sofort effektiv nachjustiert.

Dieses Team bringt ‘ ‘
so schnell nichts
, , ins Wanken!
Was wuinscht du ISR fur die nachsten 25 Jahre? Ich wiinsche
euch eine erfolgreiche und freudvolle Teamarbeit und weiter-

hin den Blick dafur, dass Ihr eine sinnvolle und wichtige Arbeit
macht!



Martin Dornieden

GeschaftsfUhrender Gesellschafter Dornieden Gruppe

Seit der ISR-Griindung sind Sie mit lhrer Bautragergesell-
schaft Kunde. Was macht die gemeinsame Arbeit aus? Die
Grundlagen unserer Zusammenarbeit sind gegenseitiges Ver-
trauen und Wertschatzung. Es wird offen und auf kurzen \We-
gen kommuniziert, sodass im Laufe eines Projektes auftreten-
de Schwierigkeiten schnell geldst werden kénnen. ISR kennt
sowohl die Produkte der Dornieden Gruppe als auch unsere
qualitativen Ansprtche - und nutzt dieses Wissen projekt-
Ubergreifend, was zu einer enormen Effizienzsteigerung fuhrt.
Wir sind sehr dankbar, dass ISR uns stets bei allen Fachfragen
unterstutzt, auch Uber die Auftragslage hinaus.

Unser letztes Projekt mit ISR war nicht ‘ ‘
, , unser letztes. Da sind wir uns sicher.

Wie war |hr erster Eindruck von der Arbeitsweise von ISR?
Die Arbeitsweise von ISR ist strukturiert und von Vertrauen
gepragt. Das ISR-Team ist sehr kompetent und hilfsbereit,
die Mitarbeiterinnen handeln stets proaktiv. Das machte uns
schnell klar, dass wir gemeinsam an einem Ziel arbeiten.

Warum ist ISR flir die Zukunft gut aufgestellt? ISR hat ein gro-
Bes und gut ausgebildetes Team, das in der Lage ist, sich auf
veranderte Gegebenheiten einzustellen und sich kontinuierlich
weiterzuentwickeln. AuBerdem hat ISR ein gutes Netzwerk
von Spezialisten und Fachingenieuren, die fur ein erfolgreiches
Projekt notwendig sind.




Dr. Michael Oerder

Fachanwalt fur Verwaltungsrecht | Lenz und Johlen Rechtsanwalte Partnerschaft mbB

Sie haben in der Rechtsberatung mit ISR gemeinsam ver-
schiedenste Bebauungsplane begleitet. Welche sind lhnen
besonders in Erinnerung? Ich durfte ISR fast von Anfang an bei
der planerischen Tatigkeit begleiten - und nahezu alle unsere
gemeinsamen Projekte wurden erfolgreich umgesetzt.
Besonders zu nennen sind hier die Bahnstadt Opladen in
Leverkusen, die Wohnbebauung am Felderhof in Ratingen, das
Projekt Hermann-Lons-StraBe in Bergisch Gladbach oder der
aktuell in Bau befindliche erste Baustein fur die Parkstadt Sud
an der Sechtemer StraBe in Kéln.

Einige unserer gemeinsamen Projekte ‘ ‘
, , haben Stadtgeschichte geschrieben.

Entwickelt ISR sich fachlich und strategisch weiter?

Meine beruflichen Kontakte mit der ISR beschranken sich nicht
auf den Bereich der klassischen Bauleitplanung. Vielmehr
erschlieBt ISR immer wieder neue Arbeitsfelder, so zuletzt die
strategische Planung fur die Nutzung von AuBenbereichsfla-
chen fUr Photovoltaikanlagen in einer Stadt bei Dusseldorf.

Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit mit ISR? Unsere
Kooperation ist immer sehr konstruktiv. Sie ist gepragt durch
einen hohen Arbeitseinsatz, die Fahigkeit der Mitarbeiter’innen
von ISR, sich in neue Sachverhalte und rechtliche Rahmen-
bedingungen einzuarbeiten und den ausgepragten Willen,
zugesagte Termine auch einzuhalten.
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Thomas Wundrich

Dipl.-Ing. Landschaftsarchitekt | Mitbegriunder mola Landschaftsarchitekten

Du hast dein Landschaftsarchitekturbtiro mit der Freiraum-
planungsabteilung von ISR zu MOLA verschmolzen. Wie kam
es dazu? Ich wollte mein 1995 gegrundetes Buro zukunftsfa-
higer aufstellen und suchte einen starken Partner. ISR bot sich
an, da das Buro eine starke Affinitat zum Freiraum besitzt und
zudem Uber ein ausgepragtes Netzwerk verfugt. Und auch
die menschliche ,Chemie" passte. So grundeten wir im Januar
2021 die MOLA Landschaftsarchitektur GmbH in Dusseldorf.

Welche Synergieeffekte ergeben sich dadurch? Zum Beispiel
ist ISR aufgrund der Burgerbeteiligungen und Wettbewerbs-
betreuungen immer am Puls der Zeit und weiB, wie Bauherren
denken und wie die aktuelle Stimmung bei der Bevolkerung
ist. Kurz gesagt: ISR durchschaut die multikomplexe ,Person-
lichkeit" einer Stadt und ihrer Akteure.

ISR besitzt Schwarmin- ‘ ‘
telligenz und hat immer
die qualitatsvolle Stadt
von Morgen vor Augen.

Was macht die Zusammenarbeit mit ISR aus? Seit Uber drei
Jahren arbeiten wir intensiv und unkompliziert zusammen.

Dabei propagiert ISR nicht nur eine teamorientierte Arbeits-
und Planungskultur, sondern lebt sie alltaglich: kompetent,
professionell, dialogorientiert, kreativ, engagiert und mutig.
Und es macht einfach Spal3: Neben allen fachlichen Qualitaten
ist das ISR-Team einfach cool und witzig.
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Lara Werth

Kunstlerin

Du bist als Kunstlerin fur deine utopischen, teilweise fremd
wirkenden Stadtlandschaften bekannt. Wie kam es zu deiner
Ausstellung in der Pumpstation? Jochen hatte meine Arbeiten
beim Rundgang der Kunstakademie entdeckt und kam dann in
meinem Atelier vorbei. Schnell kam die Idee mit der Ausstel-
lung in der Pumpstation. Das hat alles gut gematched.

Was zeichnet die Pumpstation als Kunstort aus? Sie ist

ein toller Ausstellungsort! Allerdings nicht ganz einfach zu
bespielen, man braucht definitiv viele und am besten groBe,
,knallende" Arbeiten. Fur mich war das machbar. Ich habe dann
etwa 18, hauptsachlich groBe Formate, aber auch einige kleine,
gerahmte sowie altere Werke ausgestellt.

Deine Bilder sind oft groB, detailreich, fast wie mehrdimensi-
onale Karten - gibt es Parallelen zur Stadtplanung?
Parallelen gibt es, allerdings ware ich eine schlechte Stadtpla-
nerin, da ich in meinen Karten keine Rucksicht auf physikali-
sche Gesetze nehme. Bei der ,echten” Stadtplanung ist wohl
die Kunst, aus den ganzen Gesetzen und Regeln das Beste zu
machen.

Stadtplanung hat ganz viel ‘ ‘

’ , mit Kreativitat zu tun!

Was wunscht du ISR fur die nachsten 25 Jahre? Nur das
Beste fur dieses super-sympathische und offene Team - und
viele weitere tolle Wein- und Kunstabende!
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In freudiger Aufbruchstimmung
Ausblick und Zuversicht

Wie vielfaltig ISR heute ist und immer schon war, wie dynamisch, kompe-

tent und rundum liebenswert, das alles sollte nun geklart sein.
Aber wohin geht die Reise? Wie ist das Buro fur die nachsten 25 Jahre

aufgestellt - und warum freuen sich Christina, Jan, Jochen und Maren so

unbandig drauf?

Das erzahlen sie selbst im Interview.

Wir haben eure 25 VIPs gefragt, was an ISR eigentlich
besonders ist. Und enorm viele haben gesagt, dass ,ihr
neue Wege geht und Dinge anders macht".

Habt ihr eine Idee, was damit gemeint ist?

Jan: Ich glaube, es wird erkannt, dass wir fur spezifische
Aufgaben auch spezifische Losungen suchen - und dazu
zum Beispiel auch neue Formate entwickeln und auspro-
bieren, etwa bei Beteiligungen oder Prozessen.

Was ware das zum Beispiel?

Jan: Zum Beispiel Online-Beteiligungen, die wir ur-
sprunglich in der Pandemie entwickelt und dann aber
ausgebaut haben. Auch heute nutzen wir sie als nutzli-
che und gut anpassbare Werkzeuge.

Jochen: Ich glaube, es ist ganz wichtig, dass wir eine
richtige Geschichte des Andersmachens haben. Wir
machen so lange schon Dinge anders, dass wir heute im
Alltag Uberhaupt keine Scheu mehr davor haben. Wenn
es uns sinnvoll erscheint, von einem eigentlich geplanten
Pfad abzuweichen.. dann machen wir das einfach. Wir
haben die Freude am Neuerfinden. Und das fuhrt als Ne-
beneffekt auch zu gréBerem Selbstbewusstsein im Team.

,/Andersmachen' ist also ein ganz wesentlicher Teil
eurer Unternehmenskultur?

Christina: Unbedingt. Innovation steckt ja auch schon

in unserem Namen. Ich glaube, uns wird selber schnell
langweilig und dann ruhen wir uns nicht auf dem Status
Quo aus. Wir haben Lust darauf, Neues zu lernen.

Hast du ein Beispiel dazu?

Christina: Zum Beispiel, wenn wir neue Verfahren in

die Planungswelt bringen. Etwa ,Design Thinking', das
eigentlich aus der Produktentwicklung kommt, mit dem
wir aber auch neue Wohnprojekte als ,Produkte’ verste-
hen und dann nutzergerechter gestalten kénnen. Ganz
neu bei uns ist Lego Serious Play, bei dem tatsachlich
mit Legosteinen gemeinschaftlich gearbeitet wird, um
Problemlésungen zu vereinfachen und Kommunikation
zu optimieren.

Jochen: Der Wille zur Veranderung kann ja auch im
Kleinen stecken. Wenn wir das Layout von Unterlagen
andern, weil es dann intuitiver wird, oder wenn wir analo-
ge Dinge digitalisieren.
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Gutes Stichwort! Glaubt ihr denn, dass sich ohnehin
sehr viel eurer Arbeit zukiinftig ins Digitale verlagern
wird?

Christina: Ich hatte mich das auch gefragt. Ob wir nach
den nachsten 25 Jahren wohl unsere Beteiligungen nur
noch in virtuellen Welten durchfihren?

Jochen: Da bin ich skeptisch, weil mir der Aufwand fur
eine Digitalisierung von Planungsvarianten allein fur eine
ldeenfindung extrem groB erscheint. Aber mal schauen.
Unbestritten sinnvoll ist Digitalisierung flr uns in den
letzten Jahren ohnehin geworden. Mal abgesehen von
Online-Verfahren und Videocalls: Wir haben heute auch
nur noch einen Bruchteil der Papierberge von friher im
Buro.

Was seht ihr denn inhaltlich fur Themen auf euch zu-
kommen, fiir die nachsten 25 Jahre?

Jochen: Was mir schon klar scheint: Entwicklungen auf
der grtinen Wiese wird es nicht mehr geben, ebenso wird
AbreiBen und an gleicher Stelle Neubauen kaum mehr
stattfinden. Zu wertvoll sind die Fldchen und Ressour-
cen. Vielmehr mussen wir Wege finden, mit obsoletem
Bestand umzugehen, von leerstehenden Kaufhausern in
den Innenstadten bis zu Fachmarktzentren auBerhalb.
Jan: Finde ich auch. Ich glaube, bei uns wird es ganz
viel darum gehen, den Wert von Bestandsstrukturen zu
sehen und die graue Energie mit einzubeziehen.

Sind das Trends, die ihr nur beobachten und begleiten
konnt - oder kénnt ihr die selbst auch befeuern?
Jochen: Das mussen wir sogar. Wenn wir von einem
Industrieunternehmen mit einer Stadtentwicklung auf
dessen altem Areal beauftragt werden - und die méch-
ten am liebsten erstmal alles abreiBen, dann mussen wir
,Stopp" sagen. Machen wir auch. Und dann schauen wir
erstmal, was sich aus dem Bestand alles machen lasst.

Das ist nachhaltiger und im Endeffekt oft auch schneller
durchfthrbar.

Maren: Genauso, wie wir auch aktiv daran arbeiten, buro-
kratische Prozesse und formelle Verfahren zu beschleu-
nigen, indem wir neue kommunikative Wege finden.

Jan: Oder den scheinbaren Widerspruch zwischen
schnelleren Verfahren und mehr demokratischer Teilha-
be auflosen.

Sekunde, das musst du mir kurz erklaren!

Jan: Nun ja, zu denken, dass Entwicklungsprojekte lan-
ger dauern, wenn man mehr Offentlichkeitsbeteiligung
integriert, ist oft ein Trugschluss. Es zeigt sich vielmehr,
dass eine gut moderierte, frihzeitige Einbindung aller
Interessengruppen in der ,Phase 0' am Anfang mehr
Zeit kostet. Aber letztendlich fuhrt sie am Ende zu mehr
Akzeptanz, einer gesamtvertraglicheren Lésung und
gesamt gesehen schnellerem Abschluss. Mit groBerer
Zufriedenheit am Ende.

Maren: Bleibt das Problem, dass dadurch ein sehr
konkreter Entwurf entsteht, der dann auf die formale
Bauleitplanung trifft. Mégliche innovative oder flexible
Aspekte, die ein Projekt zukunftsfahig machen, bleiben
aber auf der Strecke.

Eine zu rigide Gesetzgebung verhindert also Innovati-
on hierzulande?

Jochen: Im Prinzip ja. Das l6sen andere Lander - die Nie-
derlande, Frankreich, Danemark - besser als wir. Da ist
der grundsatzliche gesetzliche Rahmen flexibler, und es
wird pro Projekt auf die konkrete Umsetzung geschaut.
Christina: Und es gibt mehr Miteinander statt Gegenei-
nander - Ubrigens auch schon auf der Planungsebene,
wo es viel Ublicher ist, dass Buros miteinander planen. Es
ware schon, wenn wir hier in Deutschland auch dahinka-
men.



Konnt ihr, mit Blick auf die Zukunft, dieses Miteinander
weiter voranbringen?

Christina: Kénnen wir im ganz kleinen schon. In unseren
Projektteams gemeinsam mit den Auftraggeber’innen
und Kommunen zum Beispiel. Viel Wandel passiert aber
schon automatisch, das ist auch ein Generationenthema,
die Jungen sind deutlich aufgeschlossener.

Jan: Miteinander ist ja auch intern bei uns ein Riesenthe-
ma. Damit meinen wir auch ein disziplinentbergreifen-
des Arbeiten, was durch unsere historisch gewachsene
Struktur hier in der Pumpstation begunstigt wird, mit
Architektur, ErschlieBung und vielem mehr unter einem
Dach. Wir haben schon immer mit vielen Gewerken
kooperiert.

Und Miteinander geht bei euch auch ganz planmaBig
tber Generationen...

Jochen: Genau, womit wir wieder beim Thema ,starre
Strukturen verhindern Innovationen” waren. Ich wollte
nicht, dass wir hier irgendwann ,fertig" sind. Darum habe
ich mir als Dienstaltester gezielt junge Leute in die Ge-
schaftsfuhrung geholt, damit die sich weiterentwickeln.
Und die wollten das ja auch. Ich war' doch bléd, wenn ich
die nicht lieBe!

Das ist aber ja nicht selbstverstandlich, dazu miisst ihr

loslassen kénnen und dazu gehort Vertrauen.

Jan: Wir haben eigentlich immer viel Vertrauen gegeben.
Auch junge Kolleginnen und Kollegen bekommen hier
Verantwortung, kdnnen sich ausprobieren, und - wieder
was Wichtiges - durfen naturlich auch Fehler machen!
Maren: Und wir brauchen die neuen Generationen ja
auch inhaltlich - die Impulse aus den Hochschulen, die
neuen Denkweisen. Die Selbstverstandlichkeit, mit der
von dort die Nachhaltigkeitsthemen weitergebracht wer-
den ist sehr wertvoll, wir durfen dies nicht auf der Strecke
liegen lassen. Es ist wichtig Freiheit zu geben, um die
Zukunft neu zu denken.

Habt ihr Ideen, was ISR zukiinftig noch machen kénn-
te? Neue Kompetenzen, andere Leistungen?

Jochen: Was mir gut gefallen wurde, ware, uns mal mehr
ungefragt und unbeauftragt mit Themen zu beschafti-
gen, Visionen zu entwickeln und die auch zu platzieren.
Ein eigener Think-Tank.

Maren: Ich glaube, viele neue Schwerpunkte werden
sich von selbst entwickeln, weil wir eh standig mit der
Zeit gehen und aktuelle, neue Dinge ausprobieren. Das
koénnen wir jetzt weder wissen, noch planen. Und das ist
gut so.
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Okay, vielen Dank. Dann nur noch eine Aufgabe zum
Schluss. Bitte vervollstandigt: Ich freue mich auf die
Zukunft, weil...

Christina: .. ich glaube, dass noch ganz viele Ideen in
uns stecken, die wir noch ausleben kénnen. Und dass wir
nach weiteren 25 Jahren zufrieden zurlckblicken kbnnen
werden.

Jochen: .. ich mit netten Leuten zusammen bin, mit
denen ich mir die Zukunft gut vorstellen kann. Und weil
wir in der Vergangenheit schon die ein oder andere gute
Idee hatten und die zukunftigen Ideen mit groBer Wahr-
scheinlichkeit sogar noch besser werden!

Maren: .. mich Dinge, die ich kann, langweilen - und ich
Zukunft noch nicht kann.

Jan: .. wir so ein vielfaltiges Team haben, dass mich
immer wieder mit Neuem uberrascht. Auf die kommen-
den Jahre voller Ideen und Uberraschungen bin ich sehr
gespannt.



Danke

Gemeinsam freuen wir uns auf neue Wege in Stadt und Raum.
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